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1. O0une moJI0KeHus.

1.1. TlonoxkeHHWe O CHCTEME HACTaBHUYECTBA IMEarOTMUYECKUX pPaOOTHUKOB
(manee — IlomoxeHue) omnpeaenser Lead, 3anadyd, GOPMBI U HOPSAIOK
OCYIIECTBIICHHUS HAaCTaBHUYECTBA B rocy1apCTBEHHOM O10KETHOM
npodeccuoHaIbHOM  00pa3oBaTeNbHOM  yupexkaeHun HoBocubupckoit o6iactu
«HoBocubupckuii komemx TpaHcnopra u joructuku» (manee — I'BIIOY HCO
«HKTJI», konnenx, oOpazoBaTebHasi OpraHU3alus).

1.2. Hacrosimiee nosoxeHue pa3paboTaHO Ha OCHOBAHUHU:

- ®enepanbHoro 3akoHa ot 29.12.2012 r. Ne 273-®3 «O6 oOpa3oBaHuH B
Poccuiickoit deaeparun» (nanee - @3 «O6 odbpazoBaHUNY);

- IEHCTBYIOIIETO 3aKOHOJaTENbCTBA B chepe 00pa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

1.3. B IlonoxxeHun UCTONb3YIOTCS CASAYIOIINE MTOHSATHUS

-HaCTaBHUK - IMeJarorndeckuii pabOTHUK, Ha3HA4aeMbld OTBETCTBEHHBIM 3a
npodeccHoHaIbHYI0 U JOHKHOCTHYIO aJlalTalldi0 JIMIA, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS] HACTAaBHUYECKas EATEILHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alluy;

-HAaCTaBIIsIeMbI - YYaCTHUK CHCTEMbl HAaCTaBHUYECTBAa, KOTOPBIM dYepes
B3aMMO/JICHCTBUE C HACTABHUKOM W TPU €ro MOMOIIM M TOIJEPKKE Mpuodperaet
HOBBI OIIBIT, PAa3BUBAET HEOOXOJIMMBIE HABBIKM M KOMIIETEHLMH, TOOHBaETCs
npe/icKa3yeMbIX pe3yibTaTOB, MPEOJ0JieBas TEM CaMbiM CBOM MpOo(ecCHOHaNbHbIE
3aTpyIHEHHUS;

-KypaTop - COTPYIOHUK OOpa3oBaTeJIbHOM OpraHu3alud, W3 4YHClIa ee
COLIMAJIBHBIX ~ TapTHEPOB (mpyrue oOpa3oBaTenbHbIC YUPEKICHUS -
oOmreoOpa3zoBareibHbie U TpodeccroHaabHble 00pa3oBaTeIbHBIE OpraHU3AINH,
YUpPEXKICHHUS]  BBICHIErO0 00pa3oBaHUs, YUPEXKICHHUS KYJIbTYpbl M  CIOPTA,
JOTIOTHUTENBHOTO MPOPECCHOHATIBHOTO 00pa30BaHus, MPEANPUITUS U JIP.), KOTOPBIA
OTBEYAET 3a peanu3anuio MepCOHATM3UPOBAHHBIX (0H1) nporpamMm(bl)
HACTaBHUYECTBA,;

-HaCTaBHUYECTBO - (popma obOecrieueHuss NPO(PECcCHOHATBLHOTO CTAHOBIICHHS,
pa3BUTHS MW aJaNTallMd K KBAIM(YHUIIMPOBAHHOMY MCIOJHEHUIO JIOHKHOCTHBIX
00513aHHOCTEM JIUII, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

-(popma HacTaBHMUECTBA - CIIOCOO pealn3ali CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Yepe3
OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYMIbI, YYaCTHUKU KOTOPOIi
HaxXoAATCsI B 3aJaHHOM  POJICBOM  CUTyalHH, OIPEAEISIEMOA  OCHOBHOM
JEATENBHOCTHIO U IMO3HUIINEN YYaCTHUKOB;

-IEpCOHANIM3UPOBaHHAs  MpOorpaMMa HAaCTaBHUYECTBA -  KPaTKOCPOYHAs
NepCOHATIM3UPOBaHHAsI Tporpamma (0T 3 MeCSIeB 0 T0/1a), BKIIOYAIOIIask OMUCaHUe
GopM U BHMIOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHHUKOB HACTABHUYECKOM JEATEIBHOCTH,
HaIlpaBJICHUs] HAaCTaBHUYECKOM  JIESATENIBHOCTH W MEPEYeHb  MEpPONPUATHH,
HaIleJICHHBIX HAa YCTPAaHEHWE BBISIBJICHHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYyIHEHUHN
HACTaBJISIEMOT0 Ha MOJJEPKKY €r0 CHIIBHBIX CTOPOH.

1.4. OCHOBHBIMM TMPUHIMIAMU CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJArOTHYECKUX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSL:

-IPUHLUII HAYYHOCTH - TNPUMEHEHHE HayYHO-OOOCHOBAHHBIX METOAMK U
TEXHOJIOTUH B cpepe HaCTaBHUYECTBA MEJarOrM4eCKUX paOOTHUKOB;



-IPUHIUII CUCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOM LEJIOCTHOCTU - pa3paboTKy u
peanu3anuio NPAKTUK HACTAaBHUYECTBA C MAKCUMaJIbHBIM  OXBaTOM  BCEX
HEOOXOJUMBIX  KOMIIOHEHTOB  CHUCTeMBI  oOpa3oBaHusi Ha  (eaepaibHOM.
pPErMoHaIbHOM, MYHULIUIIAJILHOM YPOBHSX M YPOBHE 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu;

-IPUHIUIT JIETUTUMHOCTH - COOTBETCTBHME JAESATENBHOCTH [0 pealn3aluu
IIpOrpamMMbl  HACTaBHUYECTBA  3aKOHOHATeNbCTBY  Poccuiickonn — Denepauuy,
3akoHoJaTenbcTBY HoBoCcHOUpCkoil obnactu;

-IPUHIUIT 00€CTIeUeHUsl CYBEPEHHBIX MPaB JMYHOCTH - MPUOPUTET MHTEPECOB
JUYHOCTU U JTUYHOCTHOTO PA3BUTHUA MENArora B MpoLEecce ero npopecCuoHalIbHOTO U
COLIMAJIBHOTO Pa3BUTHUSA, YECTHOCTh M OTKPBHITOCTh B3aMMOOTHOILIEHUN, YBaXKEHHE K
JMYHOCTU HACTABJISIEMOTO U HACTaBHUKA,

-IPUHIUIT TOOPOBOJILHOCTH, CBOOOJABI BBIOOpPA, ydeTa MHOTO(AKTOPHOCTH B
OTIpEJICTICHUH U COBMECTHOM JIeSITEIbHOCTU HACTAaBHUKA M HACTaBJIIEMOTIO;

-IPUHIUIT aKCUOJIOTUYHOCTH - (POPMUPOBAHUE y HACTABISIEMOIO0 MU HACTABHHUKA
[IEHHOCTHBIX OTHOIICHUH K MPO(eCCHOHATIBLHON AeSTENbHOCTH, YBAKEHUS TNYHOCTH,
rOCy/IapCTBY U OKpYXalollel cpesie, 00111eYeTOBEYECKUM IICHHOCTSIM;

-IPUHIUIT JTMYHOM OTBETCTBEHHOCTH - OTBETCTBEHHOE TMOBEICHUE BCEX
CyOBEKTOB HACTABHUUECKOW JEATEIHLHOCTH : KypaTopa, HACTaBHUKA, HACTABJISIEMOTO U
np. K BHEIPEHUIO TMPAaKTHUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3yjbTraTtaM, BBIOOpPY
KOMMYHUKAaTUBHBIX CTPATEruil 1 MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

-IPUHIUIT  UHAMBUAYAJW3allMM W TepCOHANIM3allMd  HAacTaBHUYECTBA -
COXpaHEHHE WHANBUIAYAJIbHBIX TMPUOPUTETOB B CO3JaHUM JMJII HACTABISIEMOTO
UHAUBUAYaTbHON TPAEKTOPUU PA3BUTHUS,

-IPUHIUIT PABEHCTBA - HACTABHUYECTBO pEATU3yeTCs JIIOJIbMH, HMEIOIIMMU
paBHBIM COLMANBHBIN CTAaTyC TeAarora ¢ COOTBETCTBYIOIICH CHCTEMOW IIpas,
00s13aHHOCTEM, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHUCHUMO OT pOJICBOW TMO3UIMH B CHCTEME
HACTaBHUYECTBA.

1.5. VYuactue B cucTeMe HAcTaBHMYECTBA HE JOHDKHO HAHOCUTH yiepoOa
oOpa3oBaTeIbHOMY MpoIeccy Kojutemka. Pemenne 06 ocBOOOXKIeHNHN HACTaBHUKA U
HACTABJISIEMOTO OT BBITIOJIHEHHS] JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH It y4dacTusi B
MEpONPUATUAX  IJJaHA  pealu3alid  MEePCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOTPAMMBbI
HactapHuyectBa npuHumaer aupektop 'BIIOY HCO «HKTJI» B UCKIIOUMTEIBHBIX
Cllydasix MpHU YCIOBUHU OOECIeUeHHUs] HETIPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEIbHOrO Impolecca B
KOJUIEJKE U 3aMEHBI UX OTCYTCTBHS.

2. Heab 1 3a1a4M cUCTEMbI HACTABHUYECTBA. DOPMbI HACTABHUYECTBA.

2.1. Ilenb cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEJarOrHYeCKUX PaOOTHUKOB B KOJICIKE -
peanu3amnus KOMIIEKca Mep 1o co3aaHuio 3(h(PEKTUBHOW cpebl HACTABHUYESCTBA B
o0Opa3oBaTeTbHON OpraHH3alluu, CIIOCOOCTBYIOIICH HETPEPHIBHOMY
Mpo(EeCCHOHAIBHOMY POCTY M CaMOOMPEACICHUIO, JTUIYHOCTHOMY M COIMAIBHOMY
Pa3BUTHIO TE€AArOTUYECKUX PA0OTHUKOB, caMoOpealu3allid W  3aKPETJICHUIO
MOJIOABIX/HAYMHAIOIINUX CIICIIMAIUCTOB B MEJaroru4eckKou mpodeccumu.

2.2. 3a1a4n CUCTEMbl HACTABHUYECTBA TEAAarornueCKuX pabOTHUKOB:

-COJICMICTBOBaTh CO3JIaHMI0O B  KOJUICIKE IICHXOJIOTHYECKH KOMGOPTHOU



oOpa3oBaTelbHOM  Cpelbl  HACTaBHUYECTBA,  CIOCOOCTBYIOIIEH  PacKpBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(EecCHOHATBFHOTO, TBOPYECKOrO IMOTEHIMAIa MEAaroroB IMyTeM
MPOEKTUPOBAHUSA WX UHIUBUAYaTbHOU MPO(EeCcCHOHATBFHON TPACKTOPHUH;

-OKa3plBaTh ~ MOMOILIb B  OCBOGHHMHM  LUPPOBOM  HH(POPMALTUMOHHO-
KOMMYHHUKaTHUBHOMN cpenbl, 3¢ (HEKTUBHBIX dbopmaroB HEIIPEPBIBHOTO
npo(heCCHOHATBFHOTO PAa3BUTHS W METOJWYECKOW TOACPKKH IeJarormuecKux
pabotnukoB I'BIIOY HCO «HKTJI», peruoHaibHBIX CHUCTEM  Hay4YHO-
METOJUYECKOTO COIMPOBOXKACHUS TENarorH4eCKnX paOOTHUKOB M YIPaBICHUYECKHX
KaJpOB;

-CO/ICHICTBOBATh YYacCTHIO B CTPATETHUYECKUX TMAPTHEPCKUX OTHOIICHHSIX,
pa3BUTHIO  TOPH3OHTAJBHBIX  CBsi3ed B cdepe  HAacTaBHMYECTBA  Ha
MHCTUTYIIHOHATHPHOM ¥ BHEMHCTUTYIIOHATFHOM YPOBHSX;

-CIIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHIO MPO(ECCHOHANBHBIX KOMIIETCHIIMH IearoroB B
ycloBusAX LU(ppoBoil 00pa3oBaTenbHOM Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJb30BaHUS
COBPEMEHHBIX HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX H IMEJarOTMYECKUX TEXHOJIOTUN
yTeM BHEJPEHHUs pa3HOOOpa3HBIX, B TOM UYHCJIE pPEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX W
JTUCTAHIIMOHHBIX (DOPM HACTAaBHUYECTBA;

-CO/ICICTBOBATh  yBEIMYCHHWIO YHCIA  3aKpENUBIIMXCA B  mpodeccuu
NeIarOTUIECKUX KaJIpoB, B TOM YHCIIE MOJIO/IbIX/HAYMHAIOIINX 11€/JarOrOB;

-OKa3pIBaTh TIOMOINb B TPOPECCHOHATBHOW U JOJKHOCTHOW ajamnTaiyu
nejarora, B OTHOLIEHHWU KOTOPOTO OCYILIECTBIISAETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCIOBHIM
OCYIIECTBJICHHS] TEJAaroruyeckoil JEesTEIbHOCTH B KOJUIEIKE, O3HAKOMJIEHHE C
TPaIULUAMH W YKJIAJIOM OKU3HU KOJJIEA)KAa, a Takke B IPEOJOJICHUU
npodeccuOHaIbHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIOIIUX MPU BBIMOJIHEHUH TOJIKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEM;

-o0ecrieurnBaTh (OPMUPOBAHWE W pa3BUTHE MPOQPECCHOHATBHBIX 3HAHUM H
HABBIKOB TE[arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIIECTBIIAECTCS HACTABHUYECTBO;

-YCKOPSTH Tpoliecc Mpo(ecCHOHATBHOTO CTAHOBJICHUS M Pa3BUTHUS TeJarora, B
OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIIAECTCS HACTABHUYECTBO, Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbHO, KAYeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMIOJHATH  BO3JIOKCHHBIC
(yHKIMOHAIbHBIE 00513aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIIaeMOil T0OJKHOCTHIO;

-CO/ICCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHAIBHOTO MOBEACHUS
NeAaroroB, B  OTHOIIEHHMH  KOTOPBIX  OCYILECTBISETCS ~ HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOLIETO  MPO(ECCHOHATBHO-3TUYECKUM  IPHUHLHUIAM, a  TaKke
TpeOOBaHUSM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIaTEIbCTBOM;

-3HAKOMUTb ~ TEAaroroB, B  OTHOLIEHHUH  KOTOPBIX  OCYIIECTBISAETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C 3P PeKTUBHBIMU (hOPMaMU U METOJIaMU WHAUBUAYATIbHON pabOThI
U paboThl B KOJIJIGKTHUBE, HANpPaBIEHHBIMU HAa pa3BUTHE HX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENILHO M KayeCTBEHHO BBIMOJHATH BO3JIOKEHHBIE Ha HUX JIOJDKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBINIATH CBOM MPO(ECCHOHAIBHBIN YPOBEHb.

2.3. B TBIIOY HCO «HKTJI» mnpumenstorcs paszHooOpa3Hbie (HOPMBI
HAaCTaBHUYECTBA («memaror-meaarory, «PYKOBOJHTEIH 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3alHMU-TIEAaror», «paboToaaTeNb-00yIarOIIUNCS, «TIeAaror-MoJIo10i
Meaaror» U Apyrue) mo OTHOIICHUIO K HACTAaBHUKY WM TPYIIE HACTABISEMBIX.

[Ipumenenne ¢opm HacTaBHHYECTBA BBIOMpAETCS B 3aBUCHMOCTH OT LENH



MEePCOHATM3UPOBAHHON TPOrpaMMbl  HAacCTaBHUYECTBA TI€Jarora, HMEIOUIUXCS
npoeCCUOHANBHBIX ~ 3aTPyJAHEHUHM, 3ampoca HACTaBIIEMOr0 M HMEIOIIUXCS
KaJIpOBBIX pecypcoB. @OpMbI HACTABHUYECTBA UCIIONB3YIOTCS KaK B OJJHOM BHJIE, TaK
1 B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIJTAHUPOBAHHBIX A (PEKTOB.

BuptyanbHoe (IuMCTaHIIMOHHOE) HACTAaBHMYECTBO - JUCTaHIMOHHAs (opma
OpraHu3aIuu HAaCTaBHUYECTBA c UCII0JIb30BaHUEM uH(OpPMaIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH, TAKUX KaK BUACOKOH(MEpPEHINH, TIaThOPMBI IS
JUCTAHIIMOHHOTO  OOy4YeHHMs, COIMaJbHBIE CETH U  OHJIAH-cOOOIIeCTBa,
TEeMaTUYeCKWe  HWHTEepHeT-mopTanbl u  Jap.  OOecreuynBaeT  MOCTOSIHHOE
npodeccuoHaabHOe U TBOpUYECKOE O0IIeHUEe, 0OMEH OMBITOM MEXKJIy HACTaBHUKOM U
HACTaBJIIEMBbIM, TIO3BOJISIET JUCTAHIIMOHHO C(POPMHUPOBATH Mapbl «HACTABHUK
HACTaBJIIEMBI», NpHUBIEYL MNPOodEecCHOHANIOB U CcHOpMHUPOBATH OaHK JaHHBIX
HACTABHUKOB, JIeJla€T HACTABHUYECTBO JOCTYIMHBIM JIJIs IIUPOKOTO KPyTa JIUII.

HacraBuuuectBo B rpynme - popmMa HacCTaBHMYECTBA, KOTJAa OJAWH HACTaBHUK
B3aUMOJICHCTBYET C TPYIION HACTaBISEMBIX OJHOBpEMEHHO (0T JABYyX H Oolee
YEJIOBEK).

Kparkocpounoe wim 1eiemnosiaraioiee HAaCTaBHMUECTBO -  HACTAaBHHK
HACTaBJIIEMBIM BCTPEUAIOTCS 10 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY T'paduKy JJis TOCTAaHOBKU
KOHKPETHBIX II€JIel, OPUEHTUPOBAHHBIX HAa ONPEACIICHHBIE KPATKOCPOUHBIC
pe3yibTaThl. HacTaBisieMblil JOJDKEH NPWIOKUTH OMPEACIICHHBIC YCUIIHS, UYTOOBI
IPOSIBUTH ce0s B MEPUOJ MEXK]Ty BCTpEYaMH U JOCTUYD TIOCTABIICHHBIX LIETIEH.

PeBepcuBHOE  HAacTaBHMYECTBO - MPOQECCHOHANT  MIAIIIEr0  BO3pacTa
CTAaHOBHUTCS HACTaBHMKOM OTBITHOTO pa0OTHHMKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHJICHIIMA,
TEXHOJIOTUH, a OMBITHBINA TEeJAaror CTAaHOBUTCS HACTAaBHMKOM MOJIOAOTO Iefarora B
BOMPOCAX METOJUKH U OPTraHU3allK Y4eOHO-BOCIIUTATEILHOTO TpOoIecca.

CuryanluoHHOE€ HACTAaBHUYECTBO - HACTAaBHUK OKAa3bIBA€T TMOMOIIL WU
KOHCYJIBTAIlMIO BCSIKMU pa3, KOTJa HAaCTABIAEMbIA HYX)JIaeTca B HUX. Kak mpaBuio,
POJIb HACTABHHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIIEYNTH HEMEJICHHOE pearupoBaHue Ha
Ty IUTM UHYIO CUTYaIMIO0, 3HAYUMYIO JJIS €T0 TIOJI0TIEYHOTO.

CKOpOCTHOE HACTaBHUYECTBO - OJHOKpaTHas BCTpPEYa HACTaBIAEMOIO
(HacTaBIsIEMBIX) c HaCTaBHUKOM Oomnee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccrnoHaTIOM/KOMIIETCHTHBIM JIUIIOM) C IIEJIbI0 TIOCTPOSHUST B3aUMOOTHOIIICHHH
C JpyruMHU pabOTHUKAMH, OOBECIWHCHHBIMH OONIMMH IPOOJIIeMaMU U HHTEPECAMH
Wi 0OMEHOM OMBITOM. Takue BCTpedr MOMOTaroT (hOPMYIUPOBATh U yCTAHABIUBATH
eI WHIWBUIYAIBHOTO Pa3BUTHS U KapbepHOTO POCTa HAa OCHOBE HWH(MOpMAaIH,
MOJIYyYEHHOW W3 aBTOPUTETHBIX HMCTOYHHUKOB, OOMEHSATHCSI MHEHUSIMU U JIMYHBIM
OMBITOM, & TaKK€ HAJIAJIUTh OTHOILLIEHUS] «HACTABHUK — HACTaBJISIEMbIil» («paBHbIN -
PaBHOMY»).

TpanuimonHass popmMa HacTaBHUYECTBA («OAWH-HA-OJMH») - B3aUMOJICHCTBUE
Mexay Ooree OMBITHBIM W HAYWHAIONIMM PAOOTHUKOM B TEUEHHWE OIPEICIICHHOTO
MPOJOKUTENBHOTO  BpeMeHU. (OOBIYHO MPOBOAUTCA OTOOpP HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO IO OMNPEACICHHBIM KPUTEPUSIM: OIbIT, HAaBBIKU, JUYHOCTHbBIC
XapaKTEPUCTUKU U JP.

dopma HACTAaBHUYECTBA «IENAror - MeAaror»- Crocod peanu3anuu LeJeBOn
MOJIEJIM HACTAaBHUYECTBA 4YEPe3 OpraHM3alldi0 B3aUMOJICUCTBUS HACTABHUYECKOMU



napbl «Imenaror-npoeccuonan - MeJaror, BOBJICYEHHBIM B pa3iauyHble (HOPMbI
MOJJIEP>KKU U COTPOBOXKICHUS.

dopMa HacTaBHMYECTBA «PYKOBOJUTENIb OOpa30BATENbHON OpraHu3aluu -
negaror» - Cnoco0 peanu3alMd — LEeJeBOM MOJAENM HacTaBHUYECTBA 4Yepe3
OpraHu3alrI0 B3aUMOIEHCTBHSI HACTABHUYECKOMN Maphbl «PYKOBOJUTENb OpraHu3aliu
- [eJaror», HaleJIEHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBaHME 00pa30BaTEIbHOTO Mpoliecca U
JOCTHXKEHUE  JKEJIaeMbIX  pe3yJbTaTOB  PYKOBOAMUTENEM  00pa3oBaTelIbHOU
OpraHu3aludyd  TOCPEACTBOM  CO3JaHUA  HEOOXOAMMBIX  OpPraHU3ALMOHHO-
MeJaroru4eckux, KaJapoBblX, METOJUYECKUX, ICUXOJIOr0-TIeAarornuecKuX yCiIoBUM U

pECypCoB.

3. OpraHmaum{ CUCTEMbI HACTABHHUYCCTBA.

3.1. HacraBHMYECTBO OpraHu3yeTcsl Ha OCHOBaHUM Npukasa aupekropa ['BIIOY
HCO «HKTJI».

3.2. Ilegarornyeckuii paOOTHUK HA3HAYACTCS HACTABHUKOM C €0 MHUChMEHHOTO
coryiacusi MPUKa3oM JIUPEKTOpa KOJIJIE KA.

3.3. Jupextop I'BITOY HCO «HKTJI»:

-OCYIIECTBIISICT 00I[ee PYKOBOJCTBO U KOOPUHAIINIO BHEAPECHUS (IPUMEHCHHS )
cucTteMbl (LIEJIEBOM MOJIEM) HACTaBHUYECTBA IEJarorMuyeckKux pabOTHUKOB B
KOJUIEIKE;

-U3/1a€T JIOKaJbHBIE aKThl 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alid O BHEAPEHUU
(mpuMeHeHnH) cucTeMbl (LIETIEBOM MOJEeNM) HACTaBHUYECTBA M OpTraHMU3aIuu
HACTaBHUYECTBA MEAarornuecKux paboTHUKOB B KOJUIEIKE;

-yTBEpK/IaeT KypaTopa peaju3aiii IporpaMM HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMbIX, a TAK)KE YTBEPXKIIAET UX;

-yrBepxkaaeT JlopokHyro KapTy (IUlaH MEpONpHUITHH) MO0 pealu3aluu
[TomoxxeHnst 0 cucTeMe HacCTaBHUUYECTBa Iejarorudeckux pabotHukoB B ['BIIOY
HCO «HKTJI»;

-U3/1aeT MpUKa3(bl) O 3aKPEIJICHUH HACTABHUYECKUX IMap/TPYII C MUCbMEHHOTO
COrJlacHsl X YYaCTHUKOB HA BO3JIOKEHHWE HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX O0S3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JEATENbHOCTHIO;

-CIOCOOCTBYET CO3JJaHUIO CETEBOTO B3aMMOJCUCTBHS B chepe HACTAaBHUYECTBA,
OCYLIECTBIISIET KOHTAKThl C PAa3JIMYHBIMU YUYPEKICHUAMU MU OpPraHU3alUsiIMHU I10
mpoOjemMaM HacTaBHMYECTBAa (3aKIIOUEHHE JIOTOBOPOB O COTPYAHHMYECTBE, O
COIIMAJIbHOM MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPIAMHAIIMOHHBIX COBELIAHUM, y4acTHE B
KoH(pepeHuAx, popymax, BeOMHapax, CEeMHHApaxX 10 MpobdiieMaM HACTaBHUYECTBA M
T.J1.);

-CIIOCOOCTBYET OpraHuW3allid yCIOBUW IS HENPEPHIBHOTO  TMOBBIMICHUS
mpo(ecCHOHaTFHOTO MAacTEPCTBA MEAATOTMYECKUX PAOOTHUKOB, aKKyMYJTUPOBAHUS U
pacrpoCTpaHEeHUs JTyUIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA NEJAarornyeckux pabOTHUKOB;

- IOCPOYHO OTMEHSIET MOPYUYECHUE MEAATOTUYECKOMY paOOTHUKY O BBIMOJIHEHUU
00sI3aHHOCTEe HACTaBHUKA, MNpEeAylnpeauB pabOTHHKA B MUCbMEHHOM QopMme HE
MEHEe YeM 3a TPH JHS O MPEKPalEHUU HACTABHUYECTBA.

3.4. Kyparop peanu3aiuy mporpaMm HaCTaBHUYECTBA!



-Ha3Ha4aeTcs IUPEKTOPOM KOJUIEIKA U3 YMCIIa 3aMECTUTENIEH AUPEKTOPa,;

-CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOTO pa3a B rojl) aKTyaIu3upyeT UH(OpMAIUIO O
HaJIM4Yud B 0Opa3oBaTeNbHOM OpraHu3aluy IMEeAaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAMMO
BKJIFOYUTh B HACTABHUYECKYIO JACSATEIHHOCTh B KAYECTBE HACTABISEMBIX;

-MpeuIaraeT JUPEKTOPY KOJUIeIKa Jisi YTBEPXKACHHS COCTaB METOAMYECKOTrO
00BbEIMHEHUSI HACTABHUKOB JIJISl yTBEPKAEHUS (IIpU HEOOXOAMMOCTH €r0 CO3/1aHus);

-pa3pabarbiBaeT JlopokHyro KapTy (TJIaH MEpONpHUSITUN) M0 peaau3aiuu
[lonoxeHuss o cucremMe HacTaBHUYECTBa Neaarornueckux padbotHukoB B ['BIIOY
HCO «HKTJI»;

-COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHHCTPATOPOM BEJIET OaHK
(mepcoHnUUUPOBAHHBIN YYET) HACTABHUKOB M HACTaBISEMbIX, B TOM 4YHUCJIE B
muppoBoM  ¢dopMare €  HCHOJIB30BAHMEM  PECypcoB  MHGOPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKALMOHHOM CEeTH «uTepueTay opUIIMATBHOTO caiita
KOJUIE[Ka/CTPaHUIIbl, COLIMATIBHBIX CETEH;

-popmupyer 0GaHK HMHAMBUAYAJIbHBIX/TPYIIOBBIX  MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEAArormueckux pabOTHUKOB, OCYILIECTBIISIET OMHCAHHUE
HanboJiee ycrenmHoro u 3pGheKTUBHOTO OIBITA;

-OCYILIECTBIISIET  KOOPJIMHALIUIO  JICSITEIbHOCTH TI0  HAaCTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH HE(POPMAJIbHBIMU TPEACTABUTENIIMU PETUOHAIBHOW CHCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU I€JarOTHYECKUMHU COOOIIECTBAMU;

-OpraHu3yeT  TMOBBIIIEHHE  YPOBHS  MPO(ECCHOHATBHOTO  MacTepcTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJE Ha CTAKUPOBOUHBIX IUIOMIAJKAX C TMPUBICYECHUEM
HACTaBHUKOB U3 JAPYTUX OpraHU3aLMNA U YUPEKICHUM;

-KypupyeT Tmpouecc pa3paboTKMu U peanu3aluud MepCOHATM3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HACTaBHUYECTBA,

-OpraHM3yeT  MOHHUTOPMHI  peaju3aluu CUCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA
NeJJarornyecKuX pabOTHUKOB;

-OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3 (PEKTUBHOCTU M PE3YJIbTATUBHOCTU Pealld3aliu
CUCTEMBbl HACTAaBHMYECTBA B KOJUICIKE, OIICHKY BOBJIEYEHHOCTH II€JarOTOB B
pasznuuHble (HOPMBI HACTABHUYECTBA W MOBBIMICHUS KBATH(UKAIINK T1€1arornYecKux
pabOTHUKOB, (HOPMUPYET UTOTOBBIA AHATUTUYECKHN OTYET O peau3allid CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, peaju3allii MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroruaeckux paboTHUKOB,

-pukcupyer JnaHHbIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB TEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MpOrpaMM HacTaBHUYECTBA B (hOpPMaX CTATUCTUYECKOTO HAOIIOACHMUS;

3.5. Conepxkanne, cpokd u ¢GopMa BBIMTOTHEHUS PAOOTHI MO HACTABHUYECTBY
YCTaHABIMBAIOTCS B TPYJOBOM JIOTOBOPE paOOTHHKA WM JOMOJIHUTEIHHOTO
COIJIAIICHUS K HEMY.

3.6. HactaBHMKaMm BBIMIJIAYMBAETCS JOIJIaTa, COTJIACHO MOJIOKEHHUIO 00 Oruiate
Tpyna. KoHKpeTHBIM pa3mep [omiaThl yCTaHABIMBAETCS B TPYJOBOM JOTOBOPE
pabOTHUKAa WJIM JOMOJHUTEIBHOIO COTJIAlIEHUs K HEMYy, B 3aBHCUMOCTH OT
CJIO’KHOCTH, COZIEpKaHUs U 00bemMa pabOoThl IO HACTABHUYECTBY .

4. Metoanueckoe 00beIMHEHNE HACTABHUKOB/KOMHUCCHSA/COBET
(pu ero HAJIUYMH).



4.1. CoBMECTHO C KypaTOpoM IMPUHHUMAET y4acTUE€ B pa3pabOTKe JOKaJIbHBIX
aKTOB U MH(POPMALIMOHHO-METOIMYECKOIO COMPOBOXKICHUS B c(pepe HaCTaBHUUECTBA
MeJaroruyeckux pabOTHUKOB KOJIEIKA.

4.2. Benetr yder cBeleHUN O MOJOJIBIX/HAYMHAIOMIMX CHEIHAINCTaX U WHBIX
KAaTEeropusaX HACTaBISEMbIX U UX HACTABHUKAX;

4.3. Tlomoraer moaOuWpaTh M 3akKperuvisieT napel (Ipynnbl) HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX IO OIpPEAENIEHHBIM BompocaM (IPeIMETHOE COAEp:KaHHe, METOAMKA
oOy4deHHMsl U MpernoaaBaHusi, BOCIUTATENbHAS AESTENbHOCTh, OpraHU3alHsl YPOUHOU U
BHEYPOUYHOU JEeSITENbHOCTH, NICUXO0JIOTO-TIe1arOrnYecKoe COTPOBOXKJICHUE
HACTaBJISIEMbIX U HACTABHUKOB U T.I1.).

4.4. PazpabGarbiBaeT, ampoOuUpyeT U pealu3yeT M[epCOHAIU3UPOBAHHbBIEC
OporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, COJAEP)KAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIlpocy
OTJIEIbHBIX NIEAArOroB U rPYII NeAaroruueckux paboOTHUKOB.

4.5. Tlpunumaer ydactTue B pa3pabOTKe METOAMYECKOIO COMPOBOKICHUS
pa3zHoo0pa3HbIX (OPM HACTABHUUYECTBA MEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB.

4.6. OcyniecTBIIsIeT MOJTOTOBKY YYaCTHUKOB NIEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM
HACTaBHUYECTBA K MEPOIPHUATUSAM: KOHKypcaM Mpo(ecCHOHANBbHOIO MacTepCTBa,
dopymam, HAyYHO-TIPAKTUUYECKUM KOH(DEepeHIUsIM, (pecTUBaIIM U T.1I.

4.7. OcyliecTBIsieT OpraHU3allMOHHO-TIEIaroruueckoe, yueOHO-MeTOIUYECKOE,
oOecrieueHue pearr3ali MepPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

4.8. YdacTByeT B MOHUTOPHMHIE peaih3allii MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM
HACTaBHUYECTBA MEarornyeckux paboTHUKOB.

4.9. SIBnsieTcss OTKPBITON TUIOMIAAKON ISl OCYIECTBIEHUS KOHCYJIbTallHOHHBIX,
COTJIACOBATENBbHBIX (DYHKITUN U PYHKIIUA METUAIINH.

4.10. CoBMECTHO C KypaTOpoM peaju3allid IporpaMM HAacCTaBHHYECTBA
y4acTBYET B pa3pabOTKe MaTepUaNbHBIX M HEMATEPHAIBHBIX CTUMYJIOB MOOIIPEHUS
HAaCTaBHUKOB.

4.11. CoBMECTHO C KypaTOpoM NIpHUHUMAET ydacThe B (OpMHUPOBAaHWUU OaHKa
JTY4IIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MENarornyeckux pabOTHUKOB, WH(OPMAIITMOHHOM
CONPOBOXKJIECHUHM TMEPCOHAIU3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiite
(cnenuanu3upOBAHHOM CTPAHUIIE CaliTa) KOJUIEIXKA U COLUATIBHBIX CETSIX.

5. IIpaBa u 00s13aHHOCTH HACTABHUKA.

5.1. [IpaBa HacTaBHUKA:

-IPUBJIEKATh ISl OKa3aHUSl MOMOIIM HACTABISIEMOMY JIPYTUX MEJArornyecKux
Pa0OTHUKOB KOJIJIEJXA C UX COTJIacus;

-3HAKOMHUTBHCS B YCTAHOBJIEHHOM TMOpPSAJKE C MaTepuajiaMu JIMYHOTO Jena
HACTaBJISIEMOTO WM TMOJydYaTh JPYryl0 HHPOPMAIUIO O JIMIE, B OTHOILICHUH
KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

-o0pamaThCsi ¢ 3a8BJICHUEM K KypaTopy U JUPEKTOPY KOJUIeHKa C MpPOCchOOil O
CJIO’KEHHMH C HEro 00s3aHHOCTEN HACTABHUKA,

-OCYIIECTBISITh MOHUTOPHUHT JEATEIbHOCTU HACTaBIAEMOro B (popMe JIUYHOM



IIPOBEPKH BBINOJHEHUS 3a1aHUM;

-0TKa3aThCsl JOCPOUYHO OT BBINIOJIHEHHSI 00S3aHHOCTEN HACTABHUYECTBA.

5.2. O0513aHHOCTH HACTaBHUKA:

-PYKOBOACTBOBATHCS TpeOOBaHUSIMU 3aKOHOJIATEJIbLCTBA Poccuiickon
denepanuu, peruOHANBHBIMU U JIOKAIBHBIMU HOPMATUBHBIMM ITPABOBBIMH AKTAMH
KOJUIEIKA IPH OCYIIECTBIEHUH HACTABHUYECKOMN AEATEIbHOCTH;

-HaXOJIUThCSI BO B3auMOAEHCTBMU cO BceMu crpykrypamu [BIIOY HCO
«HKTJI», ocymecTBIsilouuMu pabOTy C HAcTaBlsieMbIM IO Mporpamme
HAaCTaBHUYECTBA  (IICUXOJIOTMYECKHE  CHYXKObI, IIKOJa MOJOJOTO  Iearora,
METOJIMYECKUN U MeJarOTHYeCKUi COBET U TIp.).

6. [IpaBa U 00SI3aHHOCTH HACTABJISIEMOTO.

6.1. IIpaBa HacTaBISIEMOTO:

-CHCTEMaTHUYECKH MOBBIIIATH CBOM PO ECCHOHANIBHBINA YPOBEHB;

-y4acTBOBaTh B COCTaBJICHUHU NePCOHATM3UPOBAHHON IPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA TEJarOTMUeCKUX pabOTHUKOB,;

-o0pamarbCsi K HAaCTaBHUKY 3a TIOMOINBIO IO BOIPOCAM, CBSI3aHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU 00513aHHOCTSIMU, MMPOGECCHOHAIBHON JIESITEIIbHOCTHIO;

-BHOCUTh Ha  PAacCMOTPEHUE TMPEJIOKEHUS] IO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEePCOHANIM3UPOBAHHBIX TPOTPAaMM HACTaBHUYECTBA IEJarOTMYECKUX pPaOOTHHUKOB
KOJUIEJKA,

-o0pammarhkCcss K KypaTopy W AUPEKTOPY KOJUIEIKAa C XOJAaTalCTBOM O 3aMeHE
HAaCTaBHMKA.

6.2. O0s3aHHOCTH HACTaBJISIEMOIO:

-u3y4aTh (¢enepaabHble, PETHOHAJIbHBIC, MYHHUIMMNAIbHBIE U JIOKAJbHBIC
HOPMATHBHBIE TPABOBBIC aKThI, PETYJIHPYIOIMHE 00pa30BaTEIbHYIO JESATEIHHOCTD,
NEATEeIILHOCTD B chepe HAaCTaBHUYECTBA I1eIarOrMYeCKuX PaOOTHUKOB;

-peaM30BhIBATh MEPOIPUATHS IIJaHAa TEPCOHAIM3UPOBAHHOW TMPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIC CPOKH,

-cOOII0/1aTh MPaBUIa BHYTPEHHETO0 TPYAOBOTO PACIOPsIIKA KOJIISKA,

-3HaTh  O0O0S3aHHOCTH, TPEIYCMOTPEHHBIE JOJDKHOCTHOH  HMHCTPYKIIHEH,
OCHOBHBIC HamIpaBiICHUS NPO(YECCHOHATBHON JEATEIBHOCTH, IIOJITHOMOYHUS U
OpraHu3aIrio paboThl B 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3alNH,

-BBIMIOJTHATh YKa3aHUS W PEKOMEHJAIIMM HACTaBHUKA II0 MCIIOJIHEHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPO(EeCCHOHATBHBIX 005S3aHHOCTEH;

-COBEPIIICHCTBOBATh NPO(EeCcCHOHAIbHBIC HABBIKH, MPAKTHYCCKHE IPHUEMBI U
CITOCOOBI KAYECTBEHHOT'O MCIIOJTHEHUS JOKHOCTHRIX 00SI3aHHOCTEH;

-yCTpaHATh, COBMECTHO C HACTAaBHHKOM, JIONMYIICHHBIC OMMOKN U BBHISBICHHBIC
3aTPYy/IHCHUS,

-IIPOSIBISATH JUCHMIUTMHUPOBAHHOCTh, OPTAaHM30BAHHOCTh KYJBTYPY B paboTe u
yueoe;

-yUUTHCS y HACTaBHUKA IE€PEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM MeToAaM U (opmam
paboThI, TPAaBWJILHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIICHUS C HUM.



7. Ilpouecc (popMupoBaHuUs Nap U rPyNI HACTABHUKOB U MeIaroros, B
OTHOLIEHUM KOTOPBIX OCYIIECTBJISACTCH HACTABHUYECTBO.

7.1. ®opmupoBaHME HACTaBHMUECKUX TMap (TPYII) OCYHIECTBISAETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

-MpO(ECCUOHANIBHBIA  TPOPUIb WM JHUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBINH) OIBIT
HAaCTaBHMKA  JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBATH  3alpocaM  HACTaBIAEMOrO0  WIH
HACTaBJISIEMBbIX;

-y HACTaBHMYECKOW mapbl (IPYNIIbl) AOHKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIA MHTEpPEC U
CUMIIATHs, MO3BOJISIONIME B OyaymeM 3(Q¢GeKTUBHO B3aUMOJEHCTBOBATH B paMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

7.2. CdopmupoBaHHble Ha JOOpPOBOJIBHOW OCHOBE, C HEMOCPEICTBEHHBIM
ydyacTUEM KypaTopa, HACTaBHUKOB U TMEJaroroB, B OTHOLIEHUU KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, MAapbI/TPYNNbl  YTBEPKAAIOTCA  MPUKA30M
JTUPEKTOpa KOJUIeKa.

8. 3aBeplIeHHEe MEePCOHATM3MPOBAHHONH MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

8.1. 3amepmieHMe MEPCOHAIM3UPOBAHHOW IMPOTPaMMbl  HACTaBHUYECTBA
IPOUCXOJIUT B CITyYae:

-3aBEepUICHMs] IUTAHA  MEPONPHUSITHH  MEPCOHAIM3HPOBAHHONW  MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B MIOJTHOM 00BEME;

-110 MHUITUATHBE HACTABHUKA MM HACTABJISIEMOTO W/WIH OOOIOHOMY PEIICHHUIO
(10 YBa)KUTEIIBHBIM O0CTOSTEIHCTBAM);

-0 WHUIMATHBE Kypatopa (B  cllydae  HEIOJDKHOTO  HCIOJHEHUS
NEPCOHAIM3UPOBAHHON  MpPOTrpaMMbl ~ HACTaBHUYECTBA B  CHIIY  Pa3lUYIHBIX
00CTOATENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHHUKA W/HIIM HACTABJISAEMOTO - (hOpC-Makopa).

-U3MCHCHHE CpPOKOB  pCeaM3allid  TEPCOHAIM3HPOBAHHONW  MPOTPaMMBbl
HACTaBHUYECTBA IEIarOTMIEeCKUX paOOTHHUKOB.

8.2. Tlo 00or0aHOMY COIIACHI0 HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOIO/HACTaBJISEMBIX
MEJJaroroB  BO3MOXKHO TMPOJJICHHE CpOKa peadn3alid epPCOHATM3UPOBAHHON
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA UM KOPPEKTUPOBKA €€ COJepKaHus (Hampumep, riaHa
MepoTnpusaTUid, HOpMbI HACTABHUYECTBA).

9. YcioBus ny0JuKanum pe3yjbTATOB NEPCOHATM3MPOBAHHOM MPOrpaMMbl
HACTABHMYECTBA MeJarornyecKnux pad0THUKOB HA caiiTe KOJLIeIKA.

9.1. lns pasmemnieHuss WHPOPMAIMA O peaTU3ANUA TIEPCOHATUZUPOBAHHOM
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA TMEAArOrMYECKUX pPaOOTHUKOB B HH(POPMAIMOHHO-
TEJICKOMMYHHUKAIMOHHOW cetn «VHTepHeT» Ha odUIMATBEHOM caiTe KOJIIeIKa
(manee - caiit) co3zaercs celUalibHbIN pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3smemarorcs CBEIEHHUSI O pPEATU3yeMbIX MNEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
MporpaMMax HacTaBHUYECTBA IEIarormueckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB W
HACTaBIISIEMBIX, JIy4YlllMe KEHChl MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroruueckux  pabOTHUKOB, (elnepanbHas, peruoHalbHasi U JIOKaJbHas



HOPMAaTHBHO-IIpaBoBas 0a3a B cepe HACTAaBHUUECTBA ME1arornyeckux pabOTHUKOB,
METO/IMYECKHE PEKOMEHJAIMU, HOBOCTM W AaHOHCHI MEPONPUATHI M Mporpamm
HAaCTaBHUYECTBA NEJAroruueckux pabOTHUKOB B KOJUIEIKE U AP.

9.2. Pe3ynpraThl  NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM  HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux paboTHUKOB B KOJUIEKE MyOIMKYIOTCA MOCIE X 3aBEPIICHUS.



	1. Общие положения.

